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الحوكمة معايي   تطبيق

:المؤسسية الحوكمة معايي   تطبيق  
.والمساءلة للأداء واضحة تحديد معايي    
.والتدقيق لجان المراجعة دور تفعيل  
.الداخلية آليات الرقابة تطوير  
ات تحديد   .الأداء رئيسية لتقييم أداء مؤشر

   معايي   تطبيق  
 
:الربح   غي   القطاع الحوكمة ف

ام   .للقطاع المنظمة والقواني    باللوائح الي  
   الحوكمة مبادئ تطبيق  

 
ية المالية الموارد إدارة ف .والبشر

   الشفافية ضمان  
 
عات جمع ف .واستخدامها التير

والتقييم المتابعة:

:الدورية المتابعة  
.الحوكمة تطبيق مدى وخارجية لتقييم داخلية مراجعات إجراء  
ات   .دوري بشكل الرئيسية الأداء متابعة مؤشر
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م  لعام  الموازنة التقديرية لجمعية التنمية الاجتماعية بالموس
(موازنة تقديرية)الاحتياجات التشغيلية 2025عام  2024
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شركاءالرسوم الفريقمكان التنفيذ ادارة المشروعالمستهدفالمؤشر

عدد المستفيدين

نسبة رضا المستفيدين
       مستفيد 100

             50%
داخليالجمعية  

مدير المشروع وفريق العمل 

لا

160,000اشهر 5 مستفيد 100خارجي 

تهدف إلى تعزيز المشاركة المجتمعية التطوعية من خلال الزراعة  وتوحيد الجهود لمواجهة التحديات البيئية 
عدد الحملات، عدد 

الاشجارالمزروعة
 ، حملات 5

خارجي الجمعية 100شجرة
مدير المشروع وفريق العمل 

لا
3,900 أسابيع 54اماكنخارجي 

تدريب الشباب على مهارات القيادة والتنظيم التطوعي من خلال برامج تعليمية وورش عملبرنامج طاقة التطوع

عدد المشاركين

نسبة المشاركين 

الذين طبقوا المهارات 

عدد الدورات 

التدريبية               

    عدد المنضمين 

تدريب 100 شاب 

وشابة 

90% اتقان 

المهارات      3 

دورات تدريبيه      

 %50            
داخليالجمعية  

مدير المشروع وفريق العمل 

لا

53,000 اشهر 3.شاب وشابة 100 خارجي 

تفعيل مناسبة الاعياد بالمشاركة مع الجهات  ذات العلاقة
نسبة رضا الحضور   

                عدد 

          %50رضا

داخليالجمعية   3          
مدير المشروع وفريق العمل 

لا
33,000يوم واحد مفتوحخارجي 

تقديم ومحاضرات دينية ومسابقات تحفيظ وانشطة رياضية خلال شهر رمضان

عدد المشاركين

عدد المحاضرات

            شاب 20

داخليالجمعية  ماضرات 4       
مدير المشروع وفريق العمل 

لا
خارجي 

53,000شهر 300

يهتم المشروع بتطوير مهارات الشباب للدخول والمنافسة في سوق العمل من خلال تمكينهم من المهارات الاعلامية مهارات اعلامية لتأهيل الشباب على سوق العمل

عدد المتدربين

عدد الدورات          

             نسبة 

           100شاب

                     

داخليالجمعية              4دورات
مدير المشروع وفريق العمل 

لا
خارجي 

92,000اشهر 1003شاب

هو برنامج صيفي تدريبي ترفيهي يستهدف الشباب والفتيات من عمر 15 إلى 25 سنة، ويهدف إلى تعزيز القيم القيادية ، الأخلاقية والانتماء من خلال سلسلة من الدورات والورش التفاعلية ، وتنفيذ مبادرات مجتمعية، وفعاليات ترفيهية.  نادي واعد الصيفي

عدد المستفيدين

عدد الدورات 

التدريبيه               

       ، مستفيد 30

                     

داخليالجمعية           دورات 4  
مدير المشروع وفريق العمل 

لا
خارجي 

60,000 اشهر 3 شاب وفتاة 30

 لتدريب وتأهيل الشباب و الفتيات على اهم مهارات سوق العمل)حرفيه - مهارية - مهنية( اكسب مهاره 

عدد المتدربين         

                عدد 

المهارات 

نسبة الرضا

         ، شاب 60

                     

  7انشطة           

                   

داخليالجمعية  نسبة 90% رضا

مدير المشروع وفريق العمل 

لا

خارجي 

85,000شاب وفتاه 60

اكساب الشباب من مهارات التفكير من خلال مجموعة من الانشطة المتنوعة والتي تهتم في حفظ عقولهم وحمايتها من الافكار الرديئة والمنحرفة تمكين الشباب من مهارات التفكير

عدد المشاركين

عدد الدورات          

                  

مشروع ختامي

         شاب ؛ 20

                     

  7دورات          

                     

داخليالجمعية  مشروع 1   

مدير المشروع وفريق العمل 

لا

خارجي 

53,800شهرين شاب 20

 تأهيل النساء العاملات مع الأطفال سواء معلمات او مربيات على  مهارات قيمية لتمكينهم من تقديم أنشطة تربويه وقيميه للاطفال تأهيل العاملات مع الأطفال و النشء

عدد المستفيدات ،     

                         

       ملتقى قيمي ،   

                         

         ، سيده 20

                     

              

داخليالجمعية       ، 1ملتقى قيمي

مدير المشروع وفريق العمل 

لا

خارجي 

42,500اشهر 2سيدة 20

الية التنفيذ 
الميزانية التقريبيةفترة التنفيذ عدد المستفيدين فكرة المبادرة المشاريع التشغيلية 

المخرجات الرئيسية

توفير كسوة الشتاء للاسر المحتاجة مشروع كسوة الشتاء 
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كنـاز القيم" مشروع يقدم سلسلة من الورش التفاعلية في القيم الأخلاقية، دورات تدريبية في المهارات الحياتية والحرفية لتمكين النساء   مشروع كناز

عدد المتدربين

عدد الدورات

        100سيدة ؛

                     

داخليالجمعية  6دورات

مدير المشروع وفريق العمل 

لا

خارجي 

50,000شهرينسيدة 100

تمكين النساء من الاسر المنتجة و الاتي يريدن مصادر دخل لمشاريعهن من تعلم ادارة المشاريع والتجارة الالكترونية والتسويق الرقمي. نماء

عدد المستفيدات ،     

                         

    عدد الدورات      

                  عدد 

النساء الاتي تم انشاء 

         سيدة ؛ 21

             3 

              دورات

 تم 50%          

    انشاء متاجرهن
داخليالجمعية  

مدير المشروع وفريق العمل 

لا

خارجي 

83,000شهور 4سيدة 21

 إنشاء نادي للفتيات يقدم برامج لتطوير المهارات القيادية والشخصية، مثل الثقة بالنفس، فن التحدث، إدارة الوقت، وحل المشكلات.أفاق 

عدد النساء 

المشاركات             

       عدد الدورات   

            فتاة 30 

            5دورات

داخليالجمعية  فعاليات 2          

مدير المشروع وفريق العمل 

لا

خارجي 

345,700شهورسيدة 30

تعليم الاخلاق والقيم الصالحة مع دمج تعليم والنرفيهة لخلق بيئة جذابة ومرحة للطفال مخيم المرح

عدد المستفيدين       

                       

عدد المهارات         

                نسبة 

المهارات المكتسبه

          ، طفل 30

                    

            انشطة 8

            80% 

اتقان
داخليالجمعية  

مدير المشروع وفريق العمل 

لا

خارجي 

38,250شهرينطفل 30

مشروع قيمي تدريبي على مجموعة من الأنشطة الفعاليات الاجتماعية بصمة وطنية

عدد المشاركين

عدد الدورات          

                         

عدد الورشات          

                 عدد 

المعارض

     مستفيد ؛ 400

                5 

              دورات

 ورش 2       

                 عمل

داخليالجمعية  معارض 2       

مدير المشروع وفريق العمل 

لا

خارجي 

 مستفيد 400

64,500اشهر 3ومستفيده

يهدف هذا المشروع إلى تمكين الشباب من تطوير قدراتهم الفكرية والعقلية من خلال دورات وورشجسور 

عدد المشاركين

 عدد الدورات         

                    

عدد الورشات          

       ، مستفيد 20

              3 

              دورات

داخليالجمعية   2            

مدير المشروع وفريق العمل 

لا

خارجي 

56,000شهرين مستفيد ومستفيده 20

مشروع لتعزيز اختيار المسار المهني لطلاب الثانوية وتحسين الاختيار الصحيح والوضوح المهني المسار المهني 

عدد المستفيدين

عدد الانشطة

 مشارك ، 8 50

انشطة
داخليالجمعية  

مدير المشروع وفريق العمل 

لا

خارجي 

شباب طلاب 

الثانوية           

80,000شهرين        شهرين
تقديم دورات مكثفة لاختبار القدرات والتحصيلي لطلاب الثانوي لتحسين نتائجهم نادي القدرات والتحصيلي

       ، طالب 100عدد الطلاب 
70,000شهرين طالب 100خارجي لامدير المشروع وفريق العمل داخليالجمعية  

تطبيق أدوات وبرامج للتواصل الداخلي بين فرق العمل، مثل تطبيقات الرسائل الفورية، ومنصات إدارة المشاريعتحسين التواصل الداخلي 

عدد البرامج التي تم 

اعتمادها               

                 تحسن 

نسبة التنسيق 

برنامجين           

                    

80% تحسن       
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تعزيز ممارسات الحوكمة تضمن الشفافية في العمليات المالية والإدارية للجمعيةالحوكمة والشفافية 

درجة الامتثال لمعايير 

الحوكمة

سياسات وإجراءات 

واضحة ومفصلة 

تطوير المهارات المهنية لموطفي الجمعية حسب كل مجال تطوير 

عدد الموظفين         

                   عدد 

المسارات المهنيه 

زيادة في مستوى 

تقوم على جذب قطاعات مهتمة بمجال البيئة وتوقيع اتفاقيات أو مذكرات تعاون مع الجمعية على بنود مناسبة تخدم المجال البيئي.استقطاب الشركاء 

عدد الاتفاقيات الموقعة

حجم الدعم المقدم من 

الشركاء

الشركاء 

الفاعلين 

والمهتمين 

بالمجال التنوي

انشاء مشغل خياطة نسائية يعود ربحه لللتنمية المستجامه والصرف على برامج الجمعية مشغل خياطة نسائية 

اجمالي الربح من 

المشغل

زيارة المانحين داخل وخارج المنطقة وتزويدهم بمنجزات الجمعية بغرض الحصول على تبرعات نقدية أو عينيةدعم 

عدد المانحين          

                       

نسبة الزيادة في 

الميزانية
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تحليل البيئة الداخلية للجمعية

ة في ممارسة يقصد بالبيئة الداخلية جميع الموارد والإمكانيات والطاقات والقدرات الداخلية التي تستخدمها المنظم

.وظائفها لخلق مزايا تنافسية، ولأن هذه الموارد والإمكانيات تقع داخل المنظمة فإنه يمكن التحكم بها

 

 الع    ا ج  

 ال  يي 
 ا  مية

   
 ال    ال حد    ال  ي ة

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 

 ا       

                               ي      ل

   -                د  ال    

 

 ا  لية

                   ال     

 ا   دا ة ا  لية
 

  

            -   

 

ا ت    

 ا      

                   الع     الع  ة

                   ا    

 ا    مة

                             ا   ج ة   ا    ل  ا    مة

                   ا  حدا        عي   ا   مة ا     ة

                   ت    ال  ا   ل     ال   حة ا    د ة ا  د   
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 ال نص  ا  ا 

 التقييم
 الأهمية

   
 الف   التحديات الن ي ة

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 

                       رو ة  السياسية

 ا قتصادية

                   النمو ا قتصاد 

                   ا نفا  ال كوم 

   -               م د  البطالة

                   مصادر التمو ل

 ا جتما ية

   -               الم ا ل ا  تم ية

                   التو  ع الديمو  افي

 التقنية

                   التحو  ال ق ي

   -               الب ية التحتية في     ا  افظات

                  الو ي التق ي لد  ا  تمع

                  تنو  البيئة ال   افية البي ية

   -                ت    ات القطا  ال ال  القانونية
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